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Resumen

El presente articulo presenta el analisis del estandar de licitacion en dos etapas
desarrollado por las autoridades chilenas de libre competencia, sus beneficios
procompetitivos y sus tensiones en sectores donde la innovacion o la politica
publica trascienden la eficiencia en costos.
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Abstract

This article presents an analysis of the two-stage bidding standard developed by
Chilean competition authorities, its pro-competitive benefits, and the tensions
it faces in sectors where innovation or public policy transcend cost efficiency.
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power
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1. Introduccion

Las licitaciones publicas constituyen un mecanismo fundamental mediante
el cual el Estado adquiere bienes y servicios, asigna concesiones y distribuye
recursos publicos (sentencia 118/2012, considerando 6.%; resolucién 61/2020,
parrafo 5.9). El disefio de las bases de licitacién adquiere en este contexto una
relevancia central, pues determina las condiciones de competencia entre los
oferentes y, en Ultima instancia, la eficiencia en el uso de los recursos estatales.

Las autoridades de libre competencia en Chile —el Tribunal de Defensa de la
Libre Competencia, la Fiscalia Nacional Econémica y la Corte Suprema— han
desarrollado progresivamente un cuerpo de criterios orientados a garantizar
que los procesos licitatorios maximicen la competencia y eviten barreras
injustificadas a la entrada de nuevos participantes. Estos criterios, emanados
de demandas, consultas, informes e instrucciones generales, prescinden del
régimen juridico especifico al que adscribe cada licitacion y responden a una
pregunta transversal: como hacer mas competitivo el proceso de adjudicacion.

El presente articulo analiza el denominado «estandar de licitacion en dos etapas»
—que propone evaluar primero los requisitos técnicos y administrativos como
umbral de habilitacion, para luego adjudicar exclusivamente por precio—, sus
fundamentos, beneficios procompetitivos y también los desafios que plantea en
sectores donde la innovacion técnica, la calidad del servicio o los objetivos de
politica publica exigen una ponderacion mas compleja que la simple eficiencia
economica.

2. Competencia del Tribunal de
Defensa de la Libre Competencia
en materia de bases de licitacion

La Corte Suprema ha resuelto como interpretar el traslape entre las
competencias del Tribunal de Contratacion Publica y el Tribunal de Defensa
de la Libre Competencia: de acuerdo con su jurisprudencia, el Tribunal de
Contratacion Publica deberia conocer de actos ilegales o arbitrarios desde Ia
publicacion de bases hasta la adjudicacion, mientras el Tribunal de Defensa de
la Libre Competencia tendria competencia enfocada en el disefio de las bases.
El fundamento radica en que en el disefio licitatorio existe una «posibilidad
objetiva y efectiva de que la libre competencia pueda verse impedida, restringida
0 entorpecida, o que con dicho actuar se tienda a ello» (sentencia 138/2014,
considerando 13.°).
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El caso paradigmatico que inici¢ esta linea jurisprudencial fue la licitacion del
Servicio de Registro Civil e Identificacién, donde Sonda recurrié ante ambos
tribunales: el Tribunal de Contratacion Publica fallo en su contra aplicando el
principio de estricta sujecion a las bases, pero el Tribunal de Defensa de la
Libre Competencia fall6 a su favor por considerar anticompetitiva su exclusion
(sentencia 132/2013). Conociendo de reclamaciones en ambos procesos, la
Corte Suprema resolvi¢ finalmente que el Tribunal de Contratacion Publica era el
competente para conocer de actos ocurridos durante el proceso licitatorio y que
la competencia del Tribunal de Defensa de |a Libre Competencia cesa respecto
de actos posteriores a la aprobacion de bases que se ajusten al decreto ley
211/1973 (rol 13972/2013). Esta competencia respecto al disefio licitatorio ha
sido ademas reconocida por legislaciones especiales que obligan a consultar
ciertas bases al Tribunal de Defensa de la Libre Competencia, como ocurre en
materia portuaria y de recoleccion selectiva de residuos.

3. Criterios generales para el
disefio de bases competitivas

Desde lo mas general, las jurisprudencias del Tribunal de Defensa de la Libre
Competencia y de la Corte Suprema han sostenido que las bases infringirian el
decreto ley 211/1973 si:

a) elorganismo que licita cuenta con poder de compra en el mercado relevante;

b) actla de modo arbitrario o discriminatorio, abusando de ese poder o
alterando el proceso competitivo; y

¢) las exigencias incorporadas en las bases carecen de una justificacion
objetiva y razonable.

Ahora, llevando dichos criterios generales de libre competencia a exigencias
concretas, se aprecia que, en distintos pronunciamientos respecto al disefio
de licitaciones publicas, el Tribunal de Defensa de la Libre Competencia ha ido
delineando el criterio general de privilegiar el criterio econdmico como principal
factor de adjudicacion, estimando riesgosas las bases donde otros criterios
puntian de manera similar o superior al precio.

A su vez, el Tribunal de Defensa de la Libre Competencia ha sefialado que las
variables econdmicas deben correlacionarse con el costo efectivo promedio para
el Estado —en una concesion de terminal rodoviario, por ejemplo, se determing
que era incorrecto ponderar igualmente el uso de losa y el arriendo de boleterias
si generan ingresos muy distintos—.
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También ha sostenido que los criterios de experiencia y capital son riesgosos si
se evallan en el puntaje final, pues generarian un «castigo relativo»: el oferente
con menor experiencia o capacidad financiera siempre deberia compensar con
un precio mas bajo —se ha documentado que, por cada punto de diferencia en
experiencia, un nuevo entrante debia reducir su precio en un 14,1 %— (resolucién
71/2022). Por ello, se ha sugerido que se consideren criterios de admisibilidad
—y no adjudicacion— y que para establecerlos se evallen criterios objetivos,
verificables y proporcionales al objeto del contrato (instrucciones de carécter
general 6/2024). En la misma linea, los aspectos técnicos deben delimitarse
mediante criterios claros y comprobables, sin imponer exigencias adicionales
a las ya evaluadas en registros oficiales —como los del Ministerio de Obras
Publicas o el Ministerio de Vivienda y Urbanismo— si estos ya garantizan la
idoneidad del oferente.

Por ultimo, el Tribunal de Defensa de la Libre Competencia mira con recelo los
minimos o maximos de precio y los limites de adjudicacion: los primeros no
deberian fijarse, los maximos deben reservarse para casos excepcionales, y 10s
limites de adjudicacion requieren justificacion (resolucion 74/2022).

4. El estandar de licitacion en dos etapas

El modelo de licitacion en dos etapas constituye la evolucion del criterio que
privilegia el factor econdmico. Bajo este esquema, el disefio competitivo
Optimo consistiria en filtrar primero por requisitos técnicos y administrativos,
para luego adjudicar exclusivamente por variables econémicas —por ejemplo:
informe 24/2022 y resoluciones 66/2021, 71/2022, 74/2022—. La evaluacion
de estos requisitos como puntaje de adjudicacion —en lugar de como umbral
de habilitacion— distorsionaria la asignacion mas eficiente, pudiendo generar
barreras a la entrada’.

Por ende, el optimo para las autoridades de libre competencia seria que el
licitante establezca los requerimientos técnicos minimos necesarios en las

2 El Tribunal de Defensa de la Libre Competencia ha sefialado al respecto:
hay dos objetivos que se pretenden alcanzar en las nuevas bases:

a) una mayor competencia en la licitacion que asegure la asignacion éptima de la obra al menor
costo posible, y

b) eficiencia en la ejecucion de la obra, es decir, que se lo adjudique quien tenga la suficiente
experiencia y capacidad técnica y financiera para hacerlo. Para lograr dichos objetivos, no se debe
evaluar en conjunto la variable precio con la experiencia y la capacidad econémica del oferente,
porque genera los problemas ya descritos de «castigo» relativo, los que se podrian considerar
barreras a la entrada para ciertas empresas» (resolucion 71/2022).
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bases y enlas obligaciones del contrato, a los que el oferente debe adherir,
haciéndolos exigibles a través de fiscalizacion y sanciones ante incumplimiento®.

El privilegio total del criterio econémico como factor asignador del concurso
presenta multiples beneficios destacados por distintas sentencias:

1) laeficiencia econdmica al favorecer el ahorro para la Administracion publica;

2) la reduccién de discrecionalidad al eliminar mérgenes que podrian generar
barreras injustificadas a la competencia;

3) la eliminacién del sesgo hacia incumbentes, evitando que empresas
establecidas obtengan ventajas sistematicas frente a nuevos entrantes;

4) una mayor predictibilidad para los oferentes que, una vez superado el umbral
técnico, compiten en un dnico eje claramente definido; y

5) lareduccion del riesgo de captura, ya que la separacion de etapas dificulta la
manipulacion del proceso.

La licitacion en dos etapas ha sido aplicada en multiples sectores. En materia
de contratos de ejecucion de obra publica municipal —pavimentacion,
edificacion, dreas verdes—, el Tribunal de Defensa de la Libre Competencia
dicto las instrucciones de caracter general 6/2024, estableciendo que la oferta
economica debe ponderar al menos un 80 % en la etapa de adjudicacion®.
El modelo también ha sido aplicado en la construccion de infraestructura
hospitalaria del Ministerio de Salud (resolucién 71/2022), en licitaciones para
explotar terminales interurbanos de buses (resolucion 61/2020), en concesiones
para la administracion y operacion de estaciones intermodales metropolitanas®,
en la construccion de jardines infantiles para la Junta Nacional de Jardines

3 Enelinforme 24/2022, el Tribunal de Defensa de la Libre Competencia sefialo:

es indispensable que tanto la capacidad de la infraestructura a concesionar como los estandares
de calidad de servicio que deberan comprometer los postulantes se encuentren predefinidos con
claridad y precisién en dicha memoria explicativa. De esta manera, la competencia por tarifas
que se propone en este informe se producird entre servicios de calidad y caracteristicas de
infraestructura equivalentes, y con ello los postulantes estaran en mejores condiciones de evaluar
los costos y riesgos de la provision de los servicios. Ello incrementard la informacién disponible y
su simetria entre los postulantes, favoreciendo con ello mejores condiciones de competencia en
la licitacion (véase también informes 22/2022; 18/2020; 11/2014; 23/2022).

4 Las instrucciones de caracter general 6/2024 se originaron por la solicitud NC-61/2021, admitida
por la Corte Suprema en rol 22271/2021. El Tribunal de Defensa de la Libre Competencia identificd
que las municipalidades ponderaban el precio solo en un 34 % promedio, mientras que factores
estdticos —experiencia y capital— sumaban més del 40 %. Esto permitia que empresas con
«puntaje perfecto» en experiencia ganaran, pese a ofertar precios mucho mas altos (instrucciones
de caracter general 6/2024).

5 El tribunal detectdé que los criterios originales favorecian a quienes ofrecieran mayores pagos a
la municipalidad o mayores inversiones, lo que terminaba traspasandose como mayores costos
a los usuarios —tarifas—. Se instruyé un modelo donde la primera etapa califique la experiencia
en administracién de infraestructuras y la segunda etapa se centre exclusivamente en el menor
indice tarifario ofertado (resolucion 66/2021).
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Infantiles?, en la seleccion de gestores de residuos, y en cursos de capacitacion
contratados por el Servicio Nacional de Capacitacion y Empleo.

Esta ha producido que también vaya permeando en nuestro sistema, al ser
implementada voluntariamente por distintas autoridades. Ejemplos de esta
expansion incluyen las concesiones de obra publica del Ministerio de Obras
Pdblicas, las licitaciones para el Transporte Publico Metropolitano —en 2023 se
cambid el modelo por uno de dos etapas siguiendo los criterios del Tribunal de
Defensa de la Libre Competencia— y la licitacion de monitoreo telematico de
condenados de Gendarmeria, entre muchos otros.

5. Casos emblematicos
y tensiones del modelo

Ahora bien, para que pueda aplicarse eficientemente el modelo de dos etapas, se
requiere un elemento esencial: que el organismo comprador determine ex ante,
en las bases, qué es lo que necesita y que establezca los minimos adecuados
y suficientes para adquirir un servicio o producto de calidad. Asimismo, debe
poder controlar ex post el estricto cumplimiento de dichos estandares mediante
fiscalizacion y multas. Esto no siempre sucede en la practica.

Un ejemplo que pone en tension la aplicacion irrestricta del modelo de dos
etapas es la sentencia rol 169526/2023, de la Corte Suprema, relativa a las
bases de licitacion de gestores de residuos de neumaticos. En este caso, el
gestor de residuos present6 una férmula de evaluacion en una sola etapa, con un
alto componente econdmico —entre 90 % y 70 %— y uno menor técnico —entre
10 %y 30 %—, que buscaban obtener un mejor servicio. Los criterios técnicos
incluian aspectos como ratios de horarios y frecuencias, ubicacion del centro
de recogida, espacio de almacenamiento, medidas contra incendios, tecnologia
y antigliedad de la flota, equipos informaticos, tecnologia de la maquinaria y
eficiencia energética, y capacidad de gestion superior a la minima exigida.

La Fiscalia Nacional Econdmica solicité que se implementara el modelo en dos
etapas. Sin embargo, el Tribunal de Defensa de la Libre Competencia mantuvo
la evaluacion propuesta por el consultante, sefialando que su rol es velar por
eficiencias que incluyan la calidad e innovacion y no solo el menor costo. La
Fiscalia Nacional Econdmica reclamo en contra del informe y la Corte Suprema
le dio la razdn, imponiendo el modelo en dos etapas (rol 169526/2023).

6 En este proceso contencioso, se analizé6 como la Junta Nacional de Jardines Infantiles utilizaba
criterios de evaluacién que otorgaban puntajes desproporcionados a la experiencia previa con
la misma institucién. El tribunal determiné que este disefio generaba un «cierre de mercado» en
favor de un grupo reducido de contratistas.
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Otro caso particularmente relevante es el de la consulta de Automavil Club de
Chile respecto de las bases del Servicio Nacional de Capacitacion y Empleo,
Sence, para la contratacion de cursos de capacitacion para obtener licencias de
conducir profesionales.

El Sence lleva a cabo una extensa lista de licitaciones en las que adjudica fondos
para efectuar cursos de capacitacion de trabajadores en multiples dreas. En la
consulta, Automovil Club de Chile reclamaba que el Sence habia impuesto un
maximo de seleccion de un 20 % de los cupos por oferente’. Si bien la discusion
se centr0 en esta restriccion, la Fiscalia Nacional Econdmica en su informe
advirtio que el precio tenia un muy bajo ponderador: se asignaba la licitacion
con un 95 % de oferta de calidad en los programas y experiencia, y solo un
5 % al precio. Este esquema contravenia directamente la importancia atribuida
a la oferta econdmica en la jurisprudencia del Tribunal de Defensa de la Libre
Competencia. Consecuentemente, a pesar de que este aspecto no fue el centro
del debate, el Tribunal de Defensa de la Libre Competencia termind ordenando
que, en el futuro, el Sence realice licitaciones en dos etapas, enlas que la segunda
se adjudique por precio (resolucion 74/2022). Esta decision fue respaldada por
la Corte Suprema, a pesar de que el Sence en su reclamacion ofrecid elevar el
factor precio a mas del 60 % (rol 114616/2022).

El caso del Sence ilustra con particular claridad las tensiones que puede
generar la aplicacion generalizada del modelo de dos etapas. En primer lugar, la
naturaleza del servicio contratado implica que el Sence adquiere capacitaciones
—esto es, una forma de educacion—, ambito en el que resulta discutible que Ia
eficiencia en costos sea el criterio 0ptimo, ya que el énfasis en el ahorro puede
traducirse en un deterioro en la calidad del servicio. El modelo de dos etapas,
al centrarse exclusivamente en el precio, una vez superados los requisitos
técnicos minimos, tiende precisamente a incentivar ofertas que cumplen con
lo minimo al menor costo posible. A ello se suma que el propio caracter del
Sence, como organismo de fomento, lo sitia mds cerca de la I6gica de un
«Estado asignador» que de un «Estado comprador», puesto que administra el
Fondo Nacional de Capacitacion para impulsar actividades que, de otro modo,
no existirian por no ser rentables. Finalmente, el modelo presupone capacidad
institucional para definir requerimientos técnicos y fiscalizar su cumplimiento, lo
gue no necesariamente sucede en el caso del Sence, toda vez que implicaria una
presencia sostenida en salas de clases a lo largo de todo el pais.

En este tipo de casos, donde la calidad era esencial en la adjudicacion y los
licitantes no tenian necesariamente las facultades para determinarla ex ante o

7 El Sence fundaba esta restriccion en la necesidad de fomentar una red estable y mas amplia de
entidades capacitadoras, evitando depender de pocas, ya que cualquier problema que tuviese la
entidad podia afectar a muchos cursos. Automévil Club de Chile argumentaba que la restricciéon
limitaba irregularmente la competencia y afectaba su capacidad instalada, pues histéricamente
se adjudicaba mucho mas del 20 %.
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fiscalizarla ex post, cabe preguntarse si el modelo en dos etapas no deberfa ser
ponderado 0 matizado bajo otros criterios de politica publica.

En este sentido, el propio Tribunal de Defensa de la Libre Competencia ha
reconocido que el analisis de los actos relacionados con licitaciones debe
realizarse teniendo presentes los objetivos que consider¢ la autoridad que los
dicta (resolucién 61/2020, considerando 7°). El tribunal ha sefialado que resulta
necesario ponderar los intereses de la politica publica sectorial, materializada
en un determinado disefio de bases de licitacion, y la adecuada proteccion de la
libre competencia, a fin de determinar si la autoridad ha cometido una infraccion.
La finalidad de la actuacion del tribunal es

simplemente velar porque las condiciones de competencia ex ante
aseguren que la ausencia de rivalidad ex post se traduzca de todos
modos en las mds eficientes condiciones de prestacion del servicio en
términos de precio, cantidad y calidad de ofertas (sentencia 138/2014,
considerando 14°).

Ante la expansion del modelo de dos etapas, cabe preguntarse si constituye
un criterio aplicable a todo tipo de licitaciones, o si existen casos donde la
oferta técnica u otros elementos pueden desempefiar legitimamente un rol
como criterios adjudicadores en el puntaje final. El modelo genera una tension
particular en aquellos casos donde se requiere innovacion en la oferta —una
solucion que no existe 0 que no es conocida previamente por el licitante— 0
donde se busca premiar la mejor calidad técnica y no solo el cumplimiento del
minimo de calidad. Asimismo, existen ciertos tipos de concursos donde el factor
precio no es el unico relevante, por existir otros criterios de politica publica
igualmente atendibles que la eficiencia econdmica.

6. Conclusiones: orientaciones
para organismos licitantes

El estandar de licitacion en dos etapas se ha consolidado como el modelo
preferido por las autoridades chilenas de libre competencia para el disefio de
bases de licitacion publica. Se basa en argumentos relevantes: al separar la
evaluacion de aptitud técnica de la competencia por precio, el modelo reduce la
discrecionalidad, mitiga las desventajas competitivas que enfrentan los nuevos
entrantes, aumenta la predictibilidad del proceso y promueve la eficiencia
economica en el uso de los recursos publicos.

Esto implica que naturalmente las licitaciones en dos etapas seran un modelo
en expansion, principalmente para concursos en que el licitante tiene poder de
compra. El criterio no solo es persequido por el Tribunal de Defensa de la Libre
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Competencia. La experiencia muestra que la Fiscalia Nacional Econdmica lo
impulsa con firmeza e incluso ha logrado revertir sentencias del tribunal ante la
Corte Suprema en esta materia.

El modelo de dos etapas resulta particularmente adecuado en aquellos casos en
que el organismo licitante posee un poder de compra significativo, situacion en
la cual la competencia focalizada en precios puede generar mayores eficiencias.
También se justifica, por razones de prudencia, cuando los pagos asociados a
la contratacion recaen directamente en los usuarios, de modo que la estructura
del proceso licitatorio reduzca los riesgos de sobrecostos o de decisiones que
afecten injustificadamente a quienes financian el servicio. Asimismo, este
modelo es especialmente pertinente cuando no existen diferenciadores técnicos
relevantes entre los potenciales oferentes, de manera que la competencia se
concentra en un aspecto objetivo y verificable como es el precio.

No obstante, la expansion del modelo hacia sectores donde la calidad del
servicio, la innovacion técnica o los objetivos de politica publica trascienden
la mera eficiencia en costos genera tensiones que merecen atencion. Para
funcionar adecuadamente, el modelo requiere plena certidumbre respecto de lo
que selicita'y una capacidad de imponer condiciones en el pliego que garanticen
un buen servicio, y también capacidad de fiscalizacion; lo que no siempre ocurre.
El caso del Servicio Nacional de Capacitacion y Empleo ilustra con particular
claridad los riesgos de una aplicacion generalizada del modelo sin considerar
las particularidades del servicio contratado, las capacidades institucionales del
organismo licitante y los objetivos de politica pablica que subyacen al proceso.
Si bien el propio Tribunal de Defensa de la Libre Competencia ha reconocido
que el andlisis debe ponderar los intereses de la politica publica sectorial y la
proteccion de la libre competencia (resolucion 61/2020, considerando 7°), la
practica reciente sugiere una tendencia a privilegiar el modelo de dos etapas
incluso en casos donde su aplicacion resulta cuestionable.

Por ende, resulta relevante tener en cuenta que, en aquellos casos en que
los organismos requieran incorporar criterios técnicos en sus procesos de
contratacion, resulta indispensable elaborar bases que definan tales criterios de
la manera mas objetiva, clara y verificable posible. Resulta sugerible que estas
decisiones tengan fundamentos respaldados internamente, ya que tanto el
Tribunal de Defensadela Libre CompetenciacomolaFiscalia Nacional Econdmica
exigen una justificacion suficiente para el uso de parametros distintos al precio.
Incluso en estos escenarios, es recomendable mantener un porcentaje alto
asignado a la variable econémica, de forma que la competencia por precio siga
siendo efectiva. Ademas, es relevante utilizar adecuadamente los mecanismos
que ofrece la legislacion de compras publicas, como el didlogo competitivo de
innovacion o los contratos especialmente disefiados para fomentar actividades
innovadoras, herramientas que permiten introducir consideraciones técnicas sin
afectar la competencia en el mercado.
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Ley 19.886, de bases sobre contratos administrativos de suministro y prestacion
de servicios. Diario Oficial de la Republica de Chile, 30 de julio de 2003. https:/
ben.cl/2fox4.

Instrucciones de cardcter general 6/2024, del Tribunal de Defensa de la Libre
Competencia, sobre contratos de obra publica licitados por municipios, del 30
de diciembre de 2024. https://www.tdlc.cl/wp-content/uploads/2025/04/1CG-
N%C2%B0-6-2024.pdf

8. Jurisprudencia

8.1. Tribunal de Defensa de la Libre Competencia, sentencias nimeros:

118/2012, caratulada «Fiscalia Nacional Economica/Kiasa Demarco S.A. y otros»,
sentencia del 9 de enero de 2012. https:/www.tdlc.cl/wp-content/
uploads/sentencias/Sentencia_118_2012.pdf

121/2012, caratulada «Naviera Valdivia Ltda. y otros/Ministerio de Obras Publicas
y otros», sentencia del 10 de mayo de 2012. https://www.tdlc.cl/wp-
content/uploads/sentencias/Sentencia_121_2012.pdf

132/2013, caratulada «Sonda S.A/Servicio de Registro Civil e Identificacidny,
sentencia del 25 de octubre de 2013. https:/www.tdlc.cl/wp-content/
uploads/sentencias/Sentencia_132_2013.pdf

138/2014, caratulada «Ramirez y Compafiia Limitada/Ministerio de Transportes
y Telecomunicaciones», sentencia del 30 de julio de 2014. https:/www.
tdlc.cl/wp-content/uploads/sentencias/Sentencia_138_2014.pdf

8.2. Tribunal de Defensa de la Libre Competencia, informes nimeros:

11/2014, respecto de las condiciones para la licitacion publica del Frente de
Atraque n.° T del puerto de Antofagasta, informe del 20 de marzo de 2014.
https://www.tdlc.cl/wp-content/uploads/informes/Informe_11_2014.pdf

18/2020, que fije las condiciones de competencia para la licitacion publica del
terminal Mar del Puerto a Gran Escala de San Antonio, informe del 22
de julio de 2022. https://www.tdlc.cl/wp-content/uploads/2024/01/
Informe_18_2020.pdf
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22/2022, que fije las condiciones de competencia que regulara la licitacion bajo
un esquema monooperador de los sitios 1 a 7 del recinto portuario del
puerto de Chacabuco, informe del 18 de marzo de 2022. https://www.tdlc.
cl/wp-content/uploads/2023/12/Informe-N%C2%B0-22.pdf

23/2022, que fije las condiciones de competencia que requlara la licitacion bajo
un esquema monooperador sobre los frentes de atraque que indica del
recinto portuario de Puerto Montt, informe del 30 de marzo de 2022.
https://www.tdlc.cl/wp-content/uploads/2022/04/NC_N%C2%B0_469_
Informe.pdf

24/2022, que fije las condiciones de competencia que requlara la licitacion bajo
un esquema monooperador sobre el terminal Arturo Prat y muelle José
de Todos los Santos Mardones, ambos de Punta Arenas, y el terminal
de Transbordadores de Puerto Natales, informe del 8 de abril de 2022.
https://www.tdlc.cl/wp-content/uploads/2023/12/Informe_24.pdf

8.3. Tribunal de Defensa de la Libre Competencia, resoluciones nimeros:

61/2020, respecto de la consulta de la Asociacion de Farmacias Independientes
de Chile A.G. sobre la resolucidn exenta 3G n.° 51, del 7 de junio de 2019,
del Fondo Nacional de Salud, resolucion del 7 de abril de 2020. https:/
www.tdlc.cl/sentencias/informe-n-11-2014-solicitud-de-informe-de-
empresa-portuaria-antofagasta-epa-sobre-licitacion-de-concesion-del-
frente-de-atraque-n-1-del-puerto-de-antofagasta/

66/2021, respecto de la consulta de la Fiscalia Nacional Economica sobre las
bases de licitacidon para asignar la concesion de la estacion intermodal
metropolitana en la comuna de Pedro Aguirre Cerda, resolucion del 28
de julio de 2021. https://www.tdlc.cl/wp-content/uploads/2021/08/
Resoluci%C3%B3n_66_2021.pdf

71/2022, respecto de la consulta de Constructora LN SpA, sobre bases
generales aprobadas por resolucion 1/2020 del Minsal, resolucion del
30 de junio de 2022. https://www.tdlc.cl/wp-content/uploads/2022/07/
Resolucion_N%C2%B0_71_2022_.pdf

7412022, respecto de la consulta de Escuela de Conductores Automavil Club de
Chile sobre las bases de licitacion del Sence para la ejecucion del Curso
especial con simulador de inmersion total conducente a licencia de
conductor profesional clase A-3 y A-5, resolucion del 25 de agosto de 2022.
https://www.tdlc.cl/wp-content/uploads/2022/08/Resolucion_N_74_22.
pdf

8.4. Corte Suprema, causas roles nimeros:

7796/2008, caratulada «Fiscalia Nacional Econémica/Municipalidad de Curicé,
sentencia del 27 de mayo de 2009.
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6100/2010, caratulada «Puerto Terrestre Los Andes Sociedad Concesionaria
S.A./Fisco de Chile», sentencia del 28 de enero de 2011.

13972/2013, caratulada «Sonda S.A./Servicio Registro Civil e Identificacion»,
sentencia del 06 de agosto de 2014.

22271/2021, caratulada «Constructora Cristi Ltda/Tribunal de Defensa de la Libre
Competencia», sentencia del 14 de noviembre de 2022.

114616/2022, caratulada «Servicio Nacional de Capacitacion y Empleo/Tribunal
de Defensa de la Libre Competencia», sentencia del 10 de mayo de 2023.

169526/2023, caratulada «Fiscalia Nacional Econdmica/Tribunal de Defensa de
la Libre Competencia», sentencia del 05 de enero de 2025.



